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Preguntas clave a responder

1. ¢Cuales son las desigualdades de
género y los obstaculos en el contexto?

2. ¢Qué necesita cambiar? ;cudl es el
objetivo?

3. ;Coémo se puede abordar este objetivo
en la intervencion?

4. iComo se puede monitorear y reportar
este objetivo?

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacion COSUDE

I. Analisis de Género en
Cooperacidon Suiza

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Coope-
racion (Cooperacion Suiza) esta comprometida
a promover la igualdad de género en todas
las areas de su trabajo para garantizar que las
mujeres y los hombres tengan los mismos dere-
chos para desarrollar su potencial y puedan
utilizar sus recursos de manera significativa.
La Agenda 2030 y el ODS 5 sobre Igualdad
de Género y el empoderamiento de mujeres
y nifas gufan nuestro trabajo. Promover la
igualdad de género y el desarrollo sostenible
solo es posible si sabemos dénde y por qué
aparecen las desigualdades de género.

(Qué es?

El anélisis de género es una herramienta ana-
litica sistematica que se utiliza para identificar,
comprender y explicar los diferentes roles,
necesidades y oportunidades de hombres y
mujeres y las relaciones entre ellos. Identi-
fica las desigualdades en términos de poder,
recursos y oportunidades entre mujeres y
hombres que existen en los hogares, comu-
nidades, paises, y diferentes.

Asi, el punto de partida de cualquier inter-
vencion es un andlisis de género para com-
prender sus implicaciones para las mujeres y
los hombres, y los obstaculos y oportunidades
para promover la igualdad de género y los
derechos de las mujeres. Un andlisis de género
es una herramienta clave para lograr resul-
tados de género significativos y promover el
desarrollo sostenible.

Esta nota de instrucciones proporciona una
guia practica para realizar un andlisis de
género. Se dirige al personal operativo de
la COSUDE vy a los socios de la COSUDE en
Suiza y en los paises socios.

sectores. Ademas, examina por qué existen
estas disparidades, determina si son un impe-
dimento potencial para lograr resultados sig-
nificativos y analiza cémo pueden abordarse.
Un andlisis de género hace una contribucion
clave a la relevancia, efectividad y sosteni-
bilidad de las intervenciones de desarrollo.
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¢Cuando lo hacemos?

Idealmente, el analisis de género debe llevarse
a cabo antes del inicio de un proyecto o pro-
grama o el disefio de una nueva estrategia
de cooperacion y su ambito de intervencion.
Siempre que sea posible, género se integra
como un tema transversal como parte del
analisis nacional, sectorial o comunitario.

¢Quién hace el andlisis?

Quién realiza un andlisis de género depende
del contexto, pero un equipo competente y
con conciencia de género es vital (personal
interno y/o expertos externos). Si se recopi-
lan datos primarios, por ejemplo, para una
evaluacion de base, es importante que inves-

¢Qué nivel?

Se puede realizar un andlisis de género a
diferentes niveles. En el nivel micro, el enfo-
gue esta en mujeres y hombres, hogares y
comunidades. Aqui, el anélisis debe centrarse
en cémo identificar sus roles, relaciones, nece-
sidades y prioridades especificas relacionadas
con su contexto, y cdmo examinar en qué
medida los temas culturales son clave. El enfo-
que a nivel meso esta en las instituciones. El
analisis aborda como operan las instituciones
en términos de prestacion e implementacion
de servicios, si tienen politicas de género y
especializacién en materia de género, y si
existe un tratamiento igualitario de mujeres
y hombres dentro de una institucion.

El nivel macro se refiere a las politicas y su
implementacion en los paises socios y a nivel

¢En qué tematica se enfoca?

Para garantizar que las cuestiones de género
se tengan en cuenta de manera transversal,
es importante comprender las implicaciones
de género en diferentes dmbitos tematicos o
sectores. Un ambito (o sector especifico) de

Un andlisis separado de género es esencial
antes de implementar intervenciones especi-
ficas de género. Los resultados del andlisis de
género informan el disefo de una interven-
cion y sus actividades y forman la base para
un proceso valido de monitoreo y evaluacion.

tigadores sociales capacitados supervisen el
analisis. Los datos primarios, por ejemplo, a
nivel comunitario, también pueden recopi-
larse a través de enfoques participativos que
involucran y empoderan a los participantes
del proyecto. Cuando se confia en datos

internacional. Esto incluye la legislaciony las
regulaciones.

Si no es posible realizar el anélisis de género
al inicio de un proyecto, se puede incluir en
las revisiones de medio término o como parte
de una evaluacion.

secundarios —en caso de que no sea posible la
recopilacion de datos primarios por una razén
determinada— debe involucrarse a un espe-
cialista en género o alguien con experiencia
0 capacitacion en analisis e implementacion
del enfoque de género.

El andlisis pregunta si existen politicas de
igualdad de género, o cémo diferentes poli-
ticas influyen en la vida de mujeres y hombres.

R - B

Cooperacion Suiza, Evaluacion participativa de la aldea, Tayikistan.

analisis de género pregunta sobre cuestiones
clave de género a nivel politico y operacio-
nal en un dmbito determinado. Las Hojas
de orientacién temdtica sobre género de la
Cooperacion Suiza resumen los problemas

clave y las cuestiones clave de la igualdad
de género en dmbitos tematicos especificos
y respaldan la realizacion de un analisis de
género valido.
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Il. Marco analitico de género

La igualdad de género se puede evaluar sobre
la base de cuatro lentes: 1. Roles de géneroy
division del trabajo, 2. Acceso y control sobre
los servicios y recursos, 3. Participacion, voz y

Figura 1: Los cuatro lentes de género.

liderazgo y 4. Las necesidades e intereses de
hombres y mujeres. Estos cuatro lentes (ver
Figura 1) construyen el Marco Analitico de
Género y son Utiles para el analisis de cual-

quier contexto dado. El siguiente esquema'y
tabla proporcionan una descripcién general
de los cuatro lentes, los conceptos respectivos
y las preguntas de investigacion relacionadas.

Evaluacién

- Relaciones de género

- Desigualdades de género

- Obstaculos de género,
oportunidades

Necesidades
e intereses de

= ;Cudles son las necesidades
especificas de género y los intereses?

= ;Cudles son las practicas y cuéles son
las necesidades estratégicas?

mujeres y hombr

Roles de género

y division del trabajo.

Participacion, voz

y toma de decisiones.

Acceso y control

Y

- ;Cudles son los roles y responsabilidades
de hombres y mujeres? (productivo,
reproductivo, comunitario, politico?)

= ;Cudl es la division del trabajo?

sobre servicios
y recursos.

= ;Las mujeres y los hombres tienen
igual acceso y control sobre los
recursos y servicios?

= ;Cuales son los obstaculos?
¢ Cuales son las oportunidades?

= ;Las mujeres y los hombres participan por igual en la toma
de decisiones (politica, economia y sociedad, gestiéon de programas)?

= ;Cuales son los obstaculos? ;Cudles son las oportunidades?
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Lente

Preguntas

Concepto

Roles de género +
division del trabajo

Acceso + control
sobre servicios vy
recursos

¢Cuales son los roles y responsabilidades
de las mujeres y los hombres?

¢Cémo interactian hombres y mujeres?

¢ Qué hacen, qué pueden hacer, qué se
espera que hagan?

¢Las mujeres y los hombres tienen igual
acceso a los recursos requeridos?

¢ Cudles son los obstaculos especificos de
género para acceder a estos recursos?

Las mujeres y los hombres asumen diferentes roles y responsa-
bilidades en el hogar, en la escuela, en el lugar de trabajo, en la
comunidad, en la organizacién politica, en el gobierno, etc. El
rol productivo se relaciona con cualquier trabajo que genere
ingresos u otros recursos econémicos. El rol reproductivo se
refiere al trabajo en el hogar, el cuidado de los jovenes o las
personas mayores, la cocina y la limpieza. El trabajo reproductivo
en general no genera ningun ingreso, es menos valorado que
el trabajo productivo y, a menudo, no se considera trabajo. Las
mujeres son generalmente las responsables de las tareas repro-
ductivas, que se refleja en la distribuciéon desigual del trabajo de
cuidado no remunerado entre mujeres y hombres.

Los recursos son medios y bienes, que incluyen servicios basicos
(educacion, salud), recursos econémicos (ingresos del hogar),
recursos productivos (tierra, equipo, herramientas, trabajo, ser-
vicios financieros), recursos politicos (capacidad de liderazgo,
informacién y organizacion), y recursos de tiempo. El acceso
a los recursos implica que las mujeres y los hombres pueden
usar y beneficiarse de recursos especificos. El control sobre
los recursos implica que tanto hombres como mujeres pueden
obtener acceso a un recurso y también tomar decisiones sobre
el uso de ese recurso.

Participacién de
mujeres y hombres

Necesidades e inte-
reses de mujeres y
hombres

iLas mujeres y los hombres tienen iguales
derechos, oportunidades y capacidades
para participar e influir en la toma de deci-
siones (en la familia, la sociedad, la politica,
la economia)?

iLas mujeres y los hombres tienen voz
igualitaria y oportunidades de liderazgo?

¢ Qué necesidades de género son expresa-
das facimente/no facilmente en cada rol,
por mujeres y hombres?

¢ Qué necesidades de género estan direc-
tamente relacionadas con el proyecto/pro-
grama?

¢ Qué necesidades de género son especifi-
cas del contexto (p. e]. valores culturales,
tradiciones, etc.)?

Existen brechas de género en la participaciéon y la toma de
decisiones en el hogar, a nivel comunitario, en politica y eco-
nomia y en la sociedad en general. Las mujeres y las minorias
a menudo estan subrepresentadas en los 6rganos de toma de
decisiones, especialmente en la sociedad civil y politica. Esto
significa que tienen poca voz e influencia en la distribucion de los
medios y el establecimiento de la agenda politica. Sin embargo,
la participacion de las mujeres no se asocia automaticamente
con un mayor poder de toma de decisiones para las mujeres. La
participacion igualitaria requiere una representacion igualitaria
(nmeros) y la capacidad y el poder para tener influencia.

Las necesidades practicas de género se refieren a las necesidades
que tienen las mujeres y los hombres en términos de facilitar la
vida cotidiana (p. ej. acceso al agua, mejor transporte, instalacio-
nes de cuidado infantil). Abordar estas necesidades no desafiara
directamente los roles de género y las relaciones de poder, pero
puede eliminar obstaculos importantes para el empoderamiento
econdmico y politico de las mujeres. Las necesidades estratégicas
de género se refieren a los cambios en la sociedad en términos
de roles y relaciones de género (p. e]. la necesidad de una ley
para condenar la violencia de género, el acceso equitativo a los
créditos, la igualdad en términos de herencia). Abordar esto
deberia impactar las relaciones de poder de género. A veces,
sin embargo, las necesidades practicas y estratégicas coinciden
(p. €j. la necesidad practica de tener un lugar para dejar a los
nifios coincide con la necesidad estratégica de obtener un tra-
bajo fuera del hogar).

En principio, la Cooperacién Suiza busca cambios transformadores
hacia la igualdad de género al identificar y abordar las necesi-
dades estratégicas de género. Sin embargo, el cumplimiento de
las necesidades practicas de género es una condicion previa. En
contextos humanitarios, las necesidades practicas de género son
criticas y un primer punto de entrada para cualquier intervencion.
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lll. El cdbmo: en la practica

Un andlisis de género en el contexto del desa-
rrollo aborda una amplia gama de temas y
utiliza diferentes herramientas y conceptos
para comprender mejor las desigualdades

Paso 1

Identificacion y planificacion.

de género en un contexto dado. No hay un
plan y se puede hacer hincapié en diferen-
tes aspectos del género, dependiendo del
enfoque de la intervencién. La siguiente es

Paso 2

Recopilacion y analisis de datos.

Paso 1: Identificacién y planificaciéon

Para ser util, el analisis de género debe estar
enfocado. Por lo tanto, es importante iden-
tificar las cuestiones de género relevantes
en el nivel especifico al disefar el analisis y
especificar el grupo objetivo que se analizara.
Para garantizar la relevancia de la informacién
recopilada y para dar al analisis un alcance
realista, la Cooperacién Suiza y sus socios
clave se preguntan a si mismos:

Es importante ser especifico sobre el grupo
objetivo. No todas las mujeres y los hombres

¢ Qué necesito saber para asegurar
que la intervencion planificada bene-
ficie tanto a mujeres como a hombres
y promueva la igualdad de género?

¢Quiénes son los grupos objetivos?
¢Los grupos objetivos son mujeres y

hombres o tengo que integrar otras
categorias sociales?

Paso 2: Recopilacion y analisis de datos

ﬁNecesito recopilar datos (datos pri-
marios) o puedo confiar en informa-
cion y estadisticas existentes (datos
secundarios)? i Necesito el apoyo de
un experto externo local?

iPuedo integrar las preguntas de
género en otros analisis, evaluacio-
nes realizadas por el programa o
debo realizar un anélisis de género
por separado?

¢ Qué datos e informacién se necesitan
para alinearse con el sistema de moni-
toreo e informes de la Cooperacién
Suiza (Indicadores de Referencia de

Género)? )

* La recopilacién de datos primarios es
necesaria si se esperan resultados espe-
cificos de género. Para la recopilaciéon de
datos primarios, por ejemplo, en el area
geogréfica del proyecto, los participantes
del proyecto deben ser entrevistados. En
este caso, se necesita una recopilacion de
datos cuantitativos (basados en encuestas)
y/o cualitativos (basados en entrevistas). Si
se recopilan datos primarios, es importante
que investigadores sociales capacitados
supervisen el analisis.

e Los enfoques participativos (como forma
de recopilacion de datos cualitativos y pri-
marios) se pueden usar para realizar un
andlisis de género a nivel comunitario, por
ejemplo, como parte de una evaluacién de
beneficiarios. Los enfoques participativos
involucran activamente y empoderan a los
interesados en la recopilacién de datos. Por
ejemplo, los diarios de uso del tiempo no
s6lo proporcionan datos, sino que son un
instrumento para aumentar la conciencia
que puede conducir a reflexiones criticas
sobre la division del trabajo y las respon-
sabilidades existentes y promover acciones
para cambios transformadores. Tales proce-
sos participativos necesitan una facilitacion
y orientacién cercanas. Como ejemplo, vea
"Trabajo de cuidados no remunerado”:
Orientacién practica sobre disefio de ana-
lisis e intervencion.

Los datos secundarios ya estan disponi-
bles, por ejemplo, de estudios, estadisticas
o estrategias compiladas por el socio u
otras organizaciones donantes. Los infor-
mes de los paises de la CEDAW también
pueden ser una fuente importante. Estos
datos describen la situacion con respecto
a la igualdad de género a nivel nacional o
regional, dentro del sector, en las organiza-
ciones asociadas o al nivel del grupo meta.
Es importante buscar y solicitar explicita-

una gufa paso a paso con sugerencias, que
se pueden combinar y utilizar de diferentes
maneras.

Paso 3

Integracién en disefio de
proyectos y marco de resultados.

son iguales. El género es una variable social
gue se cruza con otras categorias sociales
(enfoque interseccional) , como edad, etnia,
clase, religion, discapacidad, orientacién
sexual y otros. Por ejemplo, una mujer nunca
es simplemente una muijer, sino que siempre
tiene una cierta etnicidad, clase, edad, etc.
Esto implica que las respuestas a la pregunta
«quién» se desagregan sistematicamente
entre diferentes géneros en términos de otras
variables.

mente datos desagregados por sexo (es
decir, estadisticas que brinden informacion
sobre el porcentaje de mujeres y hombres
gue participan en el mercado laboral). Al
confiar en datos secundarios, debe parti-
cipar un especialista en género o alguien
con experiencia o capacitacion en andlisis
e implementacion del enfoque de género.

¢ Integracion de un analisis de género
en otras evaluaciones: Siempre que sea
posible, el género debe integrarse en
otros andlisis de pais, sectoriales o basados
en la comunidad y evaluaciones de benefi-
ciarios. En ocasiones, es necesario realizar
un analisis especifico de género para
completar un diagndstico previo o cuando
se necesitan datos especificos de género
para un area geografica, sector o interven-
cion en particular. Sin embargo, un analisis
especifico de género es esencial y requerido
antes de implementar las intervencionesy
programas especificos de género.

e |a Cooperacién Suiza ha introducido Indica-
dores de Referencia Agregados y Teméa-
ticos (ARI, TRI, por sus siglas en inglés)
como una guia para el monitoreo y la
presentacion de informes de la Coope-
racién Suiza. Estos indicadores deben ser
tomados en consideracién al establecer una
recopilacién de datos de género.
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Paso 3: Integracion de nuevos resultados en el diseiio del proyectos y el marco de resultados

iCudles son los problemas de
género y las desigualdades iden-
tificadas en el analisis?

Segun estos hallazgos, ¢cuéles son los
cambios y objetivos que quiero lograr
a través del proyecto?

¢;Cémo integro estos objetivos en el
disefo del proyecto y en el marco
de resultados? (;En el nivel de pro-
ducto, efecto e impacto?)

e Si los resultados del andlisis de género
muestran disparidades de género o dife-
rencias significativas de género, este nuevo
conocimiento adquirido debe incluirse en
todas las etapas de la Gestién del Ciclo del
Proyecto (GCP) de la intervencion, especial-
mente en el disefo y el marco de resulta-

dos. Ademas, los objetivos e indicadores
deben ser adaptados.

e Desarrollar estrategias para abordar las
barreras y limitaciones de género e incluir
estas estrategias en la implementacion.
Asegurarse de que estas actividades tengan
los recursos adecuados.

Identificar formas de monitorear e
informar los resultados o impactos
relacionados con género: Desarrollar e
incorporar métodos para rastrear cambios
en la igualdad de género, para rastrear
indicadores clave relacionados con cuestio-
nes importantes de género y monitorear e
informar los Indicadores de Referencia
de Género.

e Dar forma a la planificacion estratégica
y operativa de proyectos, programas
o politicas: Incorporar una perspectiva de

los Derechos de las Mujeres y los Derechos
Humanos en el desarrollo de intervenciones
y estrategias a largo plazo para lograr la
igualdad de género. Los informes de los
paises de la CEDAW pueden ser una guia
importante para fortalecer la perspectiva
de los Derechos de las Mujeres.

Identificar las necesidades de desarro-
llo de capacidades del personal, socios
implementadores y otras partes interesadas
importantes (p. ej. contrapartes guberna-
mentales).

Participar en un dialogo de politicas con
los gobiernos, los actores internacionales
y la sociedad civil para lograr un cambio
mas amplio para empoderar a las mujeres,
abordar los intereses estratégicos de género
y promover la igualdad de género.

IV. Lecciones aprendidas y buenas practicas

Un analisis de género revela las desigualdades
de género y permite a los profesionales del
desarrollo abordar y desarrollar, junto con
el grupo objetivo, las medidas adecuadas,
garantizando los principios de “no hacer
dafo”, e identificando estrategias para
promover la igualdad de género mediante
intervenciones de desarrollo. La realizacion
de tal andlisis es un reto. Los profesionales
del desarrollo pueden enfrentar resistencia a
cambiar las relaciones de género y también
lidiar con desafios metodoldgicos, por ejem-
plo, en la recopilaciéon y analisis de datos.

¢Cuales son los desafios al hacer
un analisis de género?

e Un andlisis de género a menudo aborda
temas delicados, por ejemplo, violencia de
género, transformacién de normas y roles
de género establecidos, creencias religiosas,
etc. Un analisis de género puede enfren-
tar resistencia y puede provocar danos y

reacciones si no se realiza de una forma
cuidadosa y sensible al conflicto.

Hacer un analisis de género puede consu-
mir tiempo y presupuesto, especialmente
si se realiza un andlisis en profundidad con
un experto externo.

Para obtener datos primarios validos, se
necesita conocimiento cientifico especifico
(métodos, andlisis de datos).

Los datos secundarios (estadisticas e
informes nacionales y regionales) sobre
género no siempre son confiables y otras
estadisticas tematicas a menudo no estan
desglosadas por sexo.

¢Cuales son las buenas practicas?
e El primer paso es reconocer las desigual-

dades de género y tomar conciencia de
que la igualdad de género es clave para el

desarrollo sostenible, el crecimiento econd-
mico inclusivo y la reduccién de la pobreza.

Un andlisis de género detallado debe incluir
datos sobre el uso del tiempo.

Un enfoque participativo es adecuado para
un analisis de género.

La dimension de género debe implemen-
tarse en todas las etapas de la Gestion del
Ciclo del Proyecto para reducir las barreras y
limitaciones de género en todos los niveles
(micro, meso y macro).

La dimension de género debe implemen-
tarse en el marco de resultados y debe ser
monitoreada e informada (ARI).

SDC Gender ‘How To’ Practical Guide Series. Spanish Version.



Buenas Practicas desde Nepal
¢Cual fue el objetivo de la evaluacion?

Identificar la division del trabajo, especial-
mente del trabajo de cuidado no remune-
rado y las tareas clave que consumen mucho
tiempo.

¢Coémo se hizo?, ;por quién?

El trabajo de cuidado no remunerado fue
analizado en un proceso de dos pasos por
expertos en género. Primero, se recopild
informacion de mujeres y hombres parti-
cipantes sobre cobmo usan su tiempo. El
método utilizado para esto es un diario de
tiempo.

El segundo método utilizado es el grupo de
discusion de reflexion-acciéon participativo.
El método combinado enfatiza un proceso
mediante el cual mujeres y hombres partici-
pantes reflexionan sobre su propia situacién
y actdan individual y colectivamente.

¢Como los hallazgos apoyaron el diseno
de su programa?

Los resultados muestran cuanto tiempo
pasan los participantes en el cuidado de los
ninos. El cuidado de los nifos es una tarea
clave que requiere mucho tiempo.

Las mujeres y hombres discutieron los resul-
tados de la investigacién en su grupo de

accion-reflexion y tuvieron la idea de esta-
blecer un centro de cuidado infantil en la
comunidad. Después de muchas discusio-
nes a nivel de comunidad, gobierno local y
distrito, las mujeres pudieron establecer un
centro de cuidado infantil en la comuni-
dad, con el apoyo inicial de HELVETAS Swiss
Intercooperation

Para obtener mas informacion:

Hoja de orientacion en género y atencion
no remunerada: Orientacién practica sobre
analisis y disefio de intervencion. Guidance
Sheet Gender and Unpaid Care Work y
Unpaid Care Work: Practical Guidance on
Analysis and Intervention Design

Buenas practicas desde Kirguistan

¢Cual fue el objetivo de la evaluacion?

El Estudio de Alcance de Género preparado
en el marco del proyecto de desarrollo eco-
némico local en los distritos de Alay y Chon-
Alay en el sur de Kirguistan, apunté a definir
estrategias con respecto a la practica de
implementacion del empoderamiento eco-
némico de las mujeres y tomar una “instan-
tadnea” de los roles de género en esta area
remota. El informe representé un esfuerzo
por trascender las nociones estereotipadas
de victimizacién de las mujeres y comprender
las limitaciones para el empoderamiento de
las mujeres rurales en su vida diaria en las
aldeas estudiadas.

Las preguntas clave fueron: 1) Especificar la
division por género del trabajo y el poder

en los hogares, 2) Determinar las barreras y
limitaciones econémicas, culturales y sociales
para la participacion de las mujeres en el
sistema de mercado, incluidos los aspectos
del acceso a los recursos, 3) Especificar la
percepcion de género en las necesidades
de las mujeres en el curso del desarrollo
econdémico; y 4) Determinar los beneficios/
ventajas e inconvenientes para las mujeres
en el curso del desarrollo econémico de las
comunidades y los hogares.

¢Como se hizo?, ;por quién?
El estudio fue realizado por una empresa

de investigacion local; participando siete
investigadores.

Los métodos de investigacion utilizados
fueron la investigacion tedrica, analisis de
datos de referencia, observacion participante
semiestructurada en cuatro aldeas, cuatro
discusiones de grupos focales (dos en cada
distrito) y varios estudios de caso (sobre
temas especificos como la experiencia de
migracion, divorcio, discapacidad, etc.).

¢£Coémo los hallazgos apoyaron el diseho
de su programa?

Sobre la base del estudio de alcance de
género, el proyecto desarroll6 una estrategia
de equidad social y de género, que contiene
descripciones de problemas y acciones que el
proyecto puede/va a tomar para abordarlos.
Para mas informacion: the research report
y lo relacionado Bai Alai Gender Strategy.
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